I 1Idn: gtjlgbec

Etudier, est-ce encore
si payant?

Evolution de I'avantage salarial
a poursuivre des études Aot 2024

—
il




RAPPORT

d propos

A propos de I'lnstitut du Québec

L'Institut du Québec est un organisme a but non lucratif qui axe ses recherches et ses
études sur les enjeux socioéconomiques auxquels le Québec fait face. Il vise a fournir aux
autorités publiques et au secteur privé les outils nécessaires pour prendre des décisions
éclairées, et ainsi contribuer a batir une société plus dynamique, compétitive et prospere.

Ce rapport a été préparé par Anthony Migneault, Emna Braham, Simon Savard, Mya Tazi
avec I'appui d'Alain Dubuc. Les auteurs aimeraient remercier Pedro Antunes, Yves Blanchet
et Michel Cournoyer pour leurs précieux conseils.

Pour citer ce rapport : IDQ, 2024, Etudier, est-ce encore si payant? Evolution de |'avantage salarial a poursuivre des études
Image de page couverture : @jacoblund

Dépot légal, troisieme trimestre 2024

ISBN:978-2-925426-07-3

Bibliotheque et Archives nationales du Québec, 2024

Bibliotheque et Archives Canada, 2024

Etudier, est-ce encore si payant? P 02

Ix



RAPPORT

table des matieres

En bref 04
1 Les pénuries de main-d’ceuvre ont-elles freiné les avancées en diplomation? 07
2 Les études postsecondaires, c’est avantageux mais moins qu’avant 12
3 Les postes requérant moins de scolarité sont devenus plus payants 18
4 Des dipldmés trés en demande, et qui le resteront 23
Conclusion 28
Pistes d’action 29
Annexe 1 31

Annexe 2 32

Etudier, est-ce encore si payant? P 03 Il



RAPPORT

en bref

Les pénuries de main-d'ceuvre ont-elles freiné les avancées en diplomation?

e Leniveau de scolarité au Québec a considérablement progressé au cours des derniéres

décennies mais des défis importants persistent. Le taux de décrochage au secondaire
demeure préoccupant, d'autant plus qu'il stagne depuis 2016. De plus, le Québec
compte moins de diplémés universitaires que de nombreux Etats et provinces avec
lesquelsil a I'habitude de se comparer.

e les enjeux de scolarisation auxquels le Québec fait face sont nombreux et leur

résolution n'est pas simple. Cependant, un phénomeéne spécifique requiert davantage
de vigilance: la concurrence entre le marché du travail et la poursuite des études. La
décision de s'engager dans des études plus longues dépend en partie des avantages
financiers qu'elles pourraient apporter. Quand |'écart de salaire entre les emplois qui
requiérent une plus courte scolarité et ceux qui nécessitent une plus longue scolarité se
resserre, I'avantage financier a étudier plus longtemps devient moins évident, ce qui
peut décourager certains jeunes a poursuivre leurs études.

e Or, entre 2017/ et 2023, les occasions d'emploi se sont faites trés nombreuses et

lucratives alors que le Québec composait avec des pénuries de main-d'ceuvre aigués
quiontfaitgrimper le nombre de postes d'entrée et par conséquent, les salaires.

Les études c’'est payant, mais moins qu’avant

e Historiquement, un niveau d'éducation plus élevé s'est traduit par des salaires

supérieurs — c'est ce qu'on appelle ici I'avantage salarial des études. Au Québec, cet
avantage demeure significatif : un adulte de 40 a 49 ans qui détient un dipléme
universitaire gagne en moyenne 60 % de plus qu'un diplémé d'études secondaires ou
moins, et 35 % de plus qu'un diplémé du professionnel ou du collégial.

o Toutefois, cet écart s'est resserré significativement. L'avantage salarial d'un diplome

universitaire est passé de 81 % a 60 % entre 2017 et 202 3.

o Cette baisse est encore plus prononcée chez les hommes, avec une chute de 81 % a

55 % entre 2017 et 202 3. Cette évolution s'explique en partie par I'augmentation de
la demande dans certains secteurs requérant peu de scolarité mais bien rémunérés,
comme celui de la construction, ou les hommes sont surreprésentés.

Les postes requérant moins de scolarité sont devenus plus payants

o le déclin de l'avantage salarial lié aux études s'explique principalement par une

croissance plus rapide du salaire des travailleurs moins scolarisés. Entre 2017 et
2023, le salaire ajusté pour l'inflation des travailleurs détenant un dipléme d'études
secondaires ou moins s'est accru de 10 %, alors que celui des dipldmés d'études
professionnelles ou collégiales (+4 %) et des diplémés universitaires (-3 %) a stagné,
voire carrément diminué.
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Cette hausse des salaires est en partie attribuable a la compétition pour recruter et
retenir des travailleurs moins scolarisés. Au Québec, la demande pour de nombreux
postes qui n'exigent aucune scolarité s'est rapidement accrue entre 2017 et 2023
(+7 %) alors que ce type de main-d'ceuvre se faisait de plus en plus rare en raison de la
hausse de la diplomation (-3 %).

Ces pressions sur le marché de I'emploi ont aussi favorisé une plus grande mobilité
professionnelle : la part de travailleurs « sous-qualifiés », soit ceux qui détiennent un
dipléme d'études secondaires ou moins mais qui occupent un poste habituellement
attribué aux diplémeés d'études professionnelles, collégiales ou universitaires, est
passéede 28 % a 33 %entre 2017 et 2023.

Par ailleurs, depuis 2017, une nouvelle politique visant a accroitre le salaire minimum
en a aussi accéléré la croissance au Québec. Si bien que ce dernier a augmenté de
40 % depuis alors que I'ensemble des salaires n'a cru que de 34 % entre 2017 et
2072 3. Précisons également que cette initiative a surtout bénéficié aux personnes moins
scolarisées, car plus de la moitié des travailleurs rémunérés au salaire minimum au
Québec détiennent un dipldme d'études secondaires ou moins.

Rien ne laisse toutefois présager que cette hausse salariale soit durable pour les
travailleurs moins scolarisés. A moyen terme, les fluctuations sur le plan économique
pourraient changer la donne. Déja, le ralentissement économique récent a réduit la
demande pour ce type d'emplois. Entre les premiers trimestres de 2023 et ceux de
2024, la demande a fléchi de 5 % et I'offre s’est accrue de 3 % avec |'arrivée massive
des travailleurs temporaires, notamment dans les secteurs de |'hébergement, de la
restauration et du manufacturier.

Des diplémés trés en demande, et qui le resteront

e Siau Québec, I'écart entre |'offre et la demande pour les emplois requérant une plus

longue scolarité a été moindre que pour ceux qui n'exigent pas de scolarité, aucun
surplus de diplémés n'a pour autant été enregistré. Plus spécifiquement, |'offre de
travail des diplébmés universitaires — c'est-a-dire le nombre de détenteurs d'un tel
diplome, qu'ils soient a I'emploi ou a la recherche d'un travail - a augmenté de 22 %
entre 2017 et 2023. Toutefois, la demande pour ce type de travailleurs s'est accrue
encore plus rapidement (24 %) au cours de cette méme période. Mieux encore, cette
demande n'a pas fléchi lors du ralentissement économique.

La valeur du dipldme universitaire se maintient donc malgré la hausse du nombre de
diplémés, car une économie riche en travailleurs éduqués s'oriente vers des activités
basées surle savoir, stimulant ainsi la demande pour ce type de profils.

Les dipldmés sont également plus habilités a s'adapter aux innovations technologiques
et & résister aux contrecoups économiques. Cette adaptabilité se traduit notamment
par un avantage salarial des diplémés universitaires qui s'accentue avec |'age, passant
de 25 % pour les 20-24 ans a 71 % pour les 45-49 ans, alors que les salaires des
détenteurs d'un diplébme d'études secondaires ou moins stagnent généralement a 40-
44 ans.

L'avantage en faveur des travailleurs plus scolarisés devrait aussi perdurer. Car si la
transition démographique actuelle favorise les travailleurs moins scolarisés, elle incite
aussi simultanément les entreprises a innover et a adopter de nouvelles technologies
pour demeurer concurrentielles. Cette évolution nécessite une main-d'ceuvre plus
qualifiée, capable de s'adapter rapidement.
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e les travailleurs scolarisés, plus aptes a maftriser ces technologies, jouent un réle clé
dans la stimulation de l'innovation et I'amélioration de la productivité. Pour le Québec,
ces gains de productivité seront cruciaux pour générer de la richesse a long terme et
assurer des revenus suffisants a I'Etat. Ces ressources seront essentielles pour gérer
efficacement la transition démographique et les détfis quiy sont associés.

L’éducation pour atteindre notre plein potentiel

e les bénéfices tant individuels que collectifs de I'éducation appellent a redoubler
d'efforts pour atteindre trois objectifs essentiels : réduire le décrochage scolaire,
accroitre le niveau de scolarité, et offrir des occasions de développement des
compétences tout au long de la vie professionnelle. Ces actions visent a compenser les
lacunes actuelles de notre systéme éducatif et a maximiser le potentiel de chacun.

o Ces efforts sont d'autant plus nécessaires lorsque — comme au cours des derniéres
années - le vent a soufflé en sens contraire et que les avantages de |'éducation se sont
faits moins évidents. L'atténuation des pénuries de main-d'ceuvre rappelle que
I'éducation demeure le meilleur bouclier contre les aléas de |'économie.

( ~ . . pe pe .
\A quoi faudra-t-il réfléchir

Lutter contre le décrochage au secondaire et ce... dés la petite enfance

Des mesures d'accompagnement dés la petite enfance permettent de stimuler les
enfants venant de milieux moins favorisés, d'atténuer les difficultés scolaires qu'ils
peuvent rencontrer et, de réduire ainsi les inégalités de parcours scolaires.

Encourager la poursuite d'études au-dela du secondaire

Bien que des incitatifs a I'emploi tels que les primes salariales puissent s'avérer
efficaces pour pallier les pénuries de main-d'ceuvre, le Québec doit éviter de
compromettre son avenir en minant ses chances d'accroitre la scolarité de sa
population. [l faut donc continuer a prioriser I'accessibilité a I'éducation, renforcer les
compétences essentielles dans les formations courtes pour favoriser I'employabilité
durable, et miser sur une orientation professionnelle qui privilégie |'atteinte du plein
potentiel des jeunes.

Eviter le décrochage lors des études postsecondaires

Attirés par des offres d'emploi attrayantes, bon nombre de jeunes pourraient
abandonner leurs études postsecondaires, ce qui nuirait a leur carriere et aux
retombées de l'investissement public. L'accompagnement des étudiants dés les
premiers trimestres de leurs études postsecondaires semble une approche a adopter
pour les garder motivés.

Permettre a davantage de Québécois de se former tout au long de leur vie active

Le Québec a un écosystéme riche en développement des compétences, mais manque
de soutien pour les travailleurs qui souhaitent suivre une formation continue autre que
celles offertes par leur employeur. Un dispositif de soutien a la formation individuelle
pourraity remédier.

- J
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LES PENURIES DE MAIN-
D’CEUVRE ONT-ELLES FREINE LES
AVANCEES EN DIPLOMATION?

( ce qu’il faut retenir ]

e le niveau de scolarité au Québec a considérablement progressé au cours des
derniéres décennies, mais des défis importants persistent. Le taux de décrochage au
secondaire demeure préoccupant, d'autant plus qu'il stagne depuis 2016. Le
Québec compte aussi moins de dipldmés universitaires que de nombreux Etats et
provinces avec lesquels il a I'habitude de se comparer.

e Les enjeux de scolarisation auxquels le Québec fait face sont nombreux et leur
résolution n'est pas simple. Cependant, un phénomeéne requiert plus spécifiquement
de vigilance: la concurrence entre le marché du travail et la poursuite des études. La
décision de s'engager dans des études dépend en partie des avantages financiers
qgu'elles pourraient apporter. Quand |'écart de salaire entre les emplois qui
requierent une plus courte scolarité et ceux qui nécessitent une plus longue scolarité
se resserre, |'avantage financier d'étudier plus longtemps devient moins évident, ce
qui peut décourager certains jeunes a poursuivre leurs études.

e Or, entre 2017 et 2023, les occasions d'emploi se sont faites trés nombreuses et
lucratives alors que le Québec composait avec de fortes pénuries de main-d'ceuvre
qui ont fait grimper la demande pour des emplois qui requiérent une plus courte
scolarité.
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Au Québec, malgré des avancées importantes, moins d’adultes diplémés qu’ailleurs

Au cours des derniéres décennies, le nombre de Québécois qui entreprennent et
complétent des études - tous grades confondus - n'a cessé d'augmenter. Par
conséquent, le pourcentage de la population dépourvu de dipléme a chuté. De sorte
que les jeunes qui entrent aujourd’'hui sur le marché de I'emploi sont généralement
plus éduqués que les travailleurs plus agés qui le quittent, faisant ainsi grimper le taux
de diplomation des travailleurs québécois.

En ne considérant que les adultes en milieu de carriere (ceux agés de 40 a 49 ans), le
pourcentage de travailleurs sans dipldme a aussi considérablement diminué, passant
de 15%en 2007 a7 % en 2023 (graphique 1). Au cours de cette méme période, la
proportion de détenteurs de diplémes d'études professionnelles ou collégiales a varié
de 40 % a 44 % et celle de diplédmes universitaires a méme fait un bond de 22 % a
36 %.

Malgré ces gains importants, le Québec accuse encore des retards en matiere de
diplomation : il compte proportionnellement davantage de personnes sans diplome
que la moyenne canadienne et que certains Etats américains géographiquement
proches (graphique 2).

graphique graphique
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Décrocher avant le dipléme d’'études secondaires : un risque encore bien présent

e |le décrochage scolaire, soit avant |'obtention d'un dipléme d'études secondaires,

inquiete depuis longtemps au Québec. D'abord, parce que ces études permettent le
développement de compétences essentielles a la vie professionnelle et quotidienne
telles que la littératie (la capacité a lire et a utiliser I'information écrite), la numératie (la
capacité a utiliser et a appliquer des idées mathématiques), la résolution de problemes
ou encore le travail en équipe. Ensuite, parce que ce dipléme s'avére la clé d'acces aux
différents parcours postsecondaires.

Or, ce taux de décrochage semble plus élevé au Québec qu'ailleurs, surtout pour les
garcons. Selon les statistiques, le taux de décrochage aurait diminué entre 2008 et
2016, mais ne montre aucun signe de progrés depuis (graphique 3).

Le Québec compte également moins d'adultes détenant un diplome d'études
universitaires, que de nombreux Etats ou provinces avec lesquels il a I'habitude de se
comparer. Un phénomene qui s'explique par divers facteurs dont la structure méme de
son systéeme éducatif, des éléments culturels ou encore les besoins historiques du
marché de l'emploi.

Ces enjeux de scolarisation pourraient étre exacerbés par la compétition actuelle surle
marché du travail : lorsque les occasions d'emploi se font plus nombreuses et plus
payantes, il peut étre tentant pour un jeune de quitter les bancs d'école pour en tirer

profit.

graphique

Taux de décrochage scolaire au Québec
Données en fin d'année scolaire
26%
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14%

10%
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

MNote : Le laux de décrochage scolaire faitici référence au taux de sorties sans dipléme ni qualification parmi
I'ensemble des éléves sortants du secondaire en formation générale des jeunes. La définition utilisée au Québec ne
permet pas de comparaison avec d'autres Eta ts et provinces.

Source : Institut de |a statistique du Québec
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De nombreuses occasions d’emplois pour les jeunes

e les occasions d'emploi se sont faites plus nombreuses pour les jeunes entre 2017/ et

2023, soit au cours des années précédant la pandémie et surtout, a la levée des
restrictions sanitaires alors que le Québec composait avec des pénuries de main-
d'ceuvre aigués et généralisées dans plusieurs secteurs et régions.

Le resserrement du marché de I'emploi observé au cours de ces années s'est traduit par
une hausse importante du nombre de postes a pourvoir et par conséquent, d'occasions
d'emploi. Des occasions pour I'ensemble des travailleurs mais aussi pour les jeunes car
une part importante de ces offres se trouvaient étre des postes d'entrée n'exigeant
aucun dipléme. Entre 2017 et 2023, le taux de chémage chez les jeunes a d'ailleurs
diminué (mis a part lors des restrictions sanitaires) indiquant qu'il était alors plus aisé
pour eux de décrocher un emploi.

Une croissance rapide des salaires a pu étre observée dans toute |'économie,
notamment pour les salaires offerts pour les emplois n'exigeant aucune scolarité. Ce
phénomeéne a rendu plus intéressante 'option d'intégrer le marché du travail sans
poursuivre d'études.

Le choix d’entreprendre des études dépend en partie des possibilités d’'emploi

Lorsque les occasions d’emploi se font plus nombreuses ou encore plus lucratives, un
des risques est de voir des jeunes se désengager de leur parcours scolaire (secondaire,
collégial ou universitaire), donc de décider de ne pas poursuivre d'études a un niveau
supérieur ou bien de décrocher en cours de parcours avant I'obtention d'un dipléme
pourentrer surle marché du travail.

La décision de poursuivre ses études est complexe et dépend des préférences
personnelles et, du contexte familial et social. Mais ce choix varie aussi beaucoup en
fonction des revenus attendus. Pour effectuer ce choix, on compare généralement deux
scénarios : les revenus qu'on pourrait obtenir en entrant immédiatement sur le marché
du travail avec le niveau d'études actuel a ceux qu'on pourrait espérer aprés avoir
complété un niveau d'études supérieur, sachant qu'on renonce a quelques années de
salaire, le temps d'acquérirun dipléme.

Ainsi, lorsque |'écart entre les revenus moyens pour des emplois moins scolarisés et des
emplois requérant une plus longue scolarité se réduit, le retour sur investissement
d'étudier quelques années de plus diminue, et par le fait méme, l'intérét a poursuivre
ses études s'atténue.

Il a été observé que dans des contextes ol les emplois moins qualifiés se font plus
nombreux et plus payants, comme lors d'un boom minier, les jeunes avaient davantage
tendance a décrocher pour saisir ces occasions.

Un marché du travail serré - avec de nombreux postes disponibles et une forte
croissance des salaires - peut donc accentuer le décrochage scolaire. Ce risque est plus
¢élevé chez les garcons dont la décision de poursuivre des études semble davantage

influencée par les salaires que les filles.
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Un risque de susciter un désintérét pour les études?

e Compte tenu de la durée des programmes de formation, de la diversité des parcours

scolaires et des délais de publications des données, il est difficile d'extirper des
tendances de décrochages ou encore de diplomation au cours d'une récente période
de temps, surtout pour ce qui est des études supérieures. En réalité, ce n'est
généralement que bien des années plus tard que l'on peut constater ce qui s'est
véritablement passé en matiére de décrochage et de diplomation.

Surtout lorsqu’un phénomeéne conjoncturel - comme une hausse des emplois payants -
coincide avec une pandémie, des fermetures d'écoles et des bris importants dans
I'apprentissage des enfants. Leur impact sur les parcours scolaires est majeur et il sera,
par conséquent, difficile de déterminer quelle situation en est la principale responsable.
Il n'en reste pas moins que les influences du marché de I'emploi sur les décisions
d'éducation doivent étre observées de pres. En 2024, le taux de chémage a connu une
nouvelle hausse chez les jeunes, qui sont souvent les premiers affectés par un
ralentissement économique. La compétition pour certains postes s'est aussi accrue avec

I'arrivée d'un plus grand nombre d'immigrants temporaires. Bien qu'une hausse
marquée du taux de chémage ne soit pas attendue, ce retournement de situation

montre bien que les jeunes restent vulnérables aux aléas de ['économie.

Etudier, est-ce encore si payant? P 11

Ix


https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://cirano.qc.ca/files/publications/2019RP-11.pdf&ved=2ahUKEwiD0-6U6JqHAxWBkokEHXB5ClYQFnoECD8QAQ&usg=AOvVaw3bLVBLGdqNgbSr0QST7Lj7
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://cirano.qc.ca/files/publications/2019RP-11.pdf&ved=2ahUKEwiD0-6U6JqHAxWBkokEHXB5ClYQFnoECD8QAQ&usg=AOvVaw3bLVBLGdqNgbSr0QST7Lj7
https://rsc-src.ca/sites/default/files/C%26S%20PB_FR.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1747938X24000332
https://institutduquebec.ca/wp-content/uploads/2024/06/Postes-Vacants-T12024.pdf
https://institutduquebec.ca/wp-content/uploads/2024/03/Postes-Vacants-T42023.pdf
https://institutduquebec.ca/wp-content/uploads/2023/12/IDQ-202312-IDEES2024.pdf
https://institutduquebec.ca/wp-content/uploads/2023/12/IDQ-202312-IDEES2024.pdf

LES ETUDES POSTSECONDAIRES.
C’EST AVANTAGEUX MAIS
MOINS QU’AVANT

( ce qu’il faut retenir ]

e Historiquement, un niveau d'éducation plus élevé s'est traduit par des salaires
supérieurs, c'est ce qu'on appelle ici I'avantage salarial des études. Au Québec, cet
avantage demeure significatif : un adulte de 40 a 49 ans avec un dipléme
universitaire gagne en moyenne 60 % de plus qu'un détenteur de dipldme d'études
secondaires ou moins, et 35 % de plus qu'un diplébmé du professionnel ou du
collégial.

e Cependant, depuis 2017, cet écart se resserre. L'avantage salarial d'un dipléme
universitaire est passé de 81 % & 60 % au cours de cette période.

e Cette baisse est encore plus prononcée chez les hommes, avec une chute de 81 % a
55 % entre 2017 et 2023. Cette évolution s'explique en partie par I'augmentation
des salaires dans certains secteurs requérant une scolarité moindre, mais bien
rémunérés, comme celui de la construction, ot les hommes sont surreprésentés.
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Comment mesurer I'avantage salarial des études?

Indéniablement, les études procurent un avantage salarial. Ainsi, les travailleurs qui
présentent un niveau de scolarité supérieur ont, en régle générale, un salaire plus élevé
que ceux qui sont moins scolarisés. A titre d'exemple, un dipldbmé universitaire gagnera
habituellement plus qu’'un diplémé de niveau professionnel ou collégial pour un méme
domaine d'activité.

Cette réalité s'explique par deux mécanismes. D'abord, les études améliorent la
productivité d'un futur travailleur qui dispose de compétences pour lesquelles un
employeur est prét a le rémunérer davantage. De plus, un dipléme d'études
supérieures envoie un signal a un éventuel employeur qu'un travailleur posséde les
qualités nécessaires pour poursuivre des études et obtenir un dipléme, par exemple : sa
motivation ou sa capacité a apprendre.

Pour mesurer cet avantage salarial a I'échelle québécoise et surtout son évolution dans
le temps, nous avons analysé les données de salaires horaires moyens des travailleurs
selon leur plus haut niveau de scolarité, comme le fait la Banque du Canada ou encore
Pierre Fortin.

Nous nous sommes intéressés a quatre différents niveaux de scolarité (encadré 1). Pour
chacun d'entre eux, nous avons calculé I'avantage salarial de I'obtention d'un dipléme,
soit I'écart du salaire moyen entre deux niveaux de scolarité exprimé en pourcentage.
Tout comme la banque centrale, nous avons concentré notre analyse sur les travailleurs
agés entre 40 et 49 ans. Cette tranche d'age référe généralement a des personnes qui
ontterminé leurs études et qui se trouvent a un stade comparable de leur carriére. Cette
pratique permet d'analyser un groupe plus homogéne en termes de responsabilités
familiales, d'engagements financiers et de stabilité d’emploi. Ainsi, concentrer notre
examen sur les 40-49 ans a permis de tirer des constats clairs sur les conditions
financiéres des travailleurs selon leur diplomation sans qu'ils ne soient altérés par des
changements au travail comme c'est souvent le cas pour les jeunes diplémés ou encore
les travailleurs qui s'approchent de la retraite.

Les 40-49 ans représentent également un groupe de travailleurs trés important au sein
du marché du travail québécois. En 2023, ils comptaient pour un peu plus d'un million
detravailleurs, soit 23 % de la population a I'emploi au Québec.

Les annexes de notre étude présentent les détails méthodologiques de notre approche
et quelques données sur la population étudiée.
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\Encadre 1 : Définitions des niveaux de scolarité analysés

1.Aucun dipléme : n'a pas obtenu un dipléme d'études secondaires (5e secondaire)
ou une qualification équivalente.

2.Dipléme d’études secondaires : a obtenu un dipldbme d'études secondaires
(5e secondaire) ou une qualification équivalente ou a partiellement effectué des
études postsecondaires.

3.Dipléme d’études professionnelles ou collégiales : a complété un programme
collégial, une formation professionnelle ou un certificat universitaire.

4 .Dipléme d’études universitaires : a complété un baccalauréat ou toute autre
formation supérieure, comme une maitrise ou un doctorat.

A noter : les données disponibles regroupent sous une méme catégorie des
formations tres hétérogénes. Cet amalgame comporte donc des formations de durées
trés différentes comme les diplédmes d'études professionnelles (DEP), les diplémes
d'études collégiales (DEC) et les attestations d'études collégiales (AEC).

Ainsi, alors qu'au Québec, les études professionnelles sont dans les faits des

formations de niveau secondaire, les données de Statistique Canada utilisées dans le

présent rapport appliquent des normes pancanadiennes et les qualifie de
ostsecondaires.

\_" Y,

Un avantage salarial aux études, mais surtout au niveau universitaire

e |e salaire horaire moyen des travailleurs agés entre 40 et 49 ans qui détenaient un
diplédme d'études secondaires s'élevaita 29,94 $ en 2023 contre 25,94 $ pour celui
des sans dipléme, ce qui représente un avantage salarial relativement faible de 15 %
(graphique 4). Ce diplédme semble donc davantage représenter un prérequis pour
accéder a des niveaux d'études supérieures qu'a octroyer un réel avantage salarial. Au-
dela de l'avantage salarial, I'obtention d'un dipléme d'études secondaires est aussi
associée a l'acquisition de compétences de base pour l'intégration au marché de
I'emploi et a lavie citoyenne telle que la littératie et la numératie.

e Toujours dans la méme tranche d'age, posséder un dipldme d'études professionnelles
ou collégiales confére aussi un faible avantage (19 %), si on compare le salaire de ces
travailleurs aux détenteurs d'un dipléme d'études secondaires ou moins. Cette situation
pourrait notamment s'expliquer par la grande hétérogénéité des travailleurs que
comporte ce groupe. En effet, selon les classifications de Statistique Canada, ce groupe
inclut tant des dipldbmés du niveau collégial que des diplémés de formation
professionnelle, soit des personnes qui pourraient avoir quitté la formation générale
aussi tot que la troisiéme année secondaire pour suivre une formation d'un an ou deux
lice al'emploi (encadré 2).

e ['avantage salarial le plus significatif revient aux travailleurs qui posseédent un dipléme
universitaire. En 2023, leur salaire moyen était 60 % plus élevé que celui des
détenteurs de dipldbme d'études secondaires ou moins. Une réalité a prendre en
considération sachant que le choix de poursuivre des études universitaires s'effectue
souvent dés le niveau secondaire.
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e Cela dit, un certain nombre de diplémés collégiaux décident aussi de poursuivre des
études universitaires au moment de compléter leur formation professionnelle ou
collégiale. A ce chapitre, I'analyse révele que les travailleurs qui détiennent un dipléme
universitaire gagnent un salaire en moyenne 35 % supérieur a celui des diplémés
d'études professionnelles ou collégiales.

graphique

Salaire horaire moyen et avantage salarial des quarantenaires au Québec
Moyenne annuelle de 2023

+ 60 % $45,99

+35%
+19 % $34,05
+15%
$29,94 issicT

$25,94

Aucun + Dipléme d'é¢tudes _  Dipléme d'études Dipléme d'études Dipléme d'études
dipléme secondaires secondaires ou moins professionnelles ou universitaires

collégiales
Source : Statistique Canada, Enqguéte sur la population active

(" . P . . s
Encadré 2 : Des diplomés de la formation professionnelle sans diplome
\d’études secondaires

e Au Québec, il est possible d'étre admis a une formation professionnelle selon
certains prérequis en francais, anglais et mathématiques de niveau 3e a 4e année
secondaire. Il n'est donc pas nécessaire de détenir un dipléme d'études
secondaires (5e secondaire) pour intégrer ce type de formation.

e Atitre d'exemple, le programme menant a un dipléme d'études professionnelles
(DEP) de charpentier-menuisier, est accessible aux personnes de 16 ans et plus
qui ont suivi et réussi les cours de 4e secondaire en francais et en mathématiques.
Elles n'ont donc pas besoin d'avoir complété I'ensemble des requis nécessaires a
I'obtention d'un dipléme d'études secondaires.

e Ainsi, un diplobmé de la formation professionnelle au Québec aura cumulé entre
neuf et onze années de scolarité générale selon s'il a été admis a la formation
professionnelle aprés sa 3e, 4e ou be année du secondaire, suivi d'une formation
liée a I'emploi qui s’échelonnera sur un a deuxans.

e A titre comparatif, en Ontario, le détenteur d'un dipléme similaire aura plutét
complété 12 années de scolarité générale qui incluent notamment des cours de
langue, de mathématiques et de sciences auxquelles se sont ajoutés deux a cing
ans de formation liée a I'emploi.

- J
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Mais cet avantage salarial a reculé au cours des derniéres années

e AuQuébec, poursuivre des études postsecondaires procure définitivement un avantage
salarial, surtout pour les détenteurs d'un dipldbme universitaire. Cependant, cet
avantage s'est réduit de maniére importante depuis 2017. Pour les quarantenaires
ayant un dipldme d'études professionnelles ou collégiales, il est passé de 26 % en
2017 a 19 % en 2023, ce qui représente une baisse de 27 % (graphique 5).
L'avantage salarial a détenir un dipldme universitaire par rapport a un dipléme
d'études secondaires ou moins a diminué tout autant, passantde 81 % en 2017 a 60
% en 20723, soit une baisse de 26 % (graphique 6).

o Cesrésultats indiguent donc que |'avantage de poursuivre des études s'est amenuisé au
fil du temps. Autrement dit, s'il est toujours aussi vrai qu'étudier est un gage de
meilleurs salaires, le gain est devenu moins important au cours des derniéres années.
Ce constat est vrai pour les travailleurs agés de 40 4 49 ans, mais aussi pour I'ensemble
de la population.

graphique graphique
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Surtout pour les hommes

e Si l'avantage salarial de poursuivre des études au niveau professionnel, collégial ou
universitaire s'est considérablement amoindri depuis 2017, cette situation s'observe
surtout chez les hommes qui possedent un dipléme universitaire (graphique 7).
'avantage salarial est passé de 81 % a 55 % chez les hommes (-32 %) et de 89 % a
76 % (-15 %) chez les femmes.

RAPPORT Etudier, est-ce encore si payant? P 16



RAPPORT

Comme mentionné précédemment, I'attractivité du marché du travail pour les hommes
peut entrainer des conséquences néfastes sur leur fréquentation scolaire. Sans
nécessairement détenir de dipléme postsecondaire, beaucoup d’hommes peuvent
décrocher un emploi qui paie en moyenne mieux que d'autres emplois qui exigent une
telle scolarité, ce qui peut inciter les plus jeunes a abandonner leurs études.

Les hommes avec un dipldme d'études secondaires ou moins se retrouvent surtout dans
des industries plus payantes comme celle de la construction. Au Québec, la
construction emploie 17 % des hommes agés entre 40 et 49 ans qui détiennent un
dipléme d'études secondaires ou moins, alors que cette industrie ne représente que /%
de l'emploi au Québec.

En contrepartie, les femmes avec un dipléme d'études secondaires ou moins travaillent
souvent dans des secteurs moins bien rémunérés comme les soins de santé et
I'assistance sociale. Au Québec, le secteur des soins de santé et de I'assistance sociale
emploie 20 % des femmes agées entre 40 et 49 ans qui ont un dipléme d'études
secondaires ou moins, alors que cette industrie ne représente que 13 % de I'emploi au
Québec.

Si'les occasions d'emploi se sont faites nombreuses dans ces deux secteurs, les salaires
horaires moyens y sont bien différents chez les détenteurs d'un dipléme d'études
secondaires ou moins : 32 $ pour le secteur de la construction contre 23 $ pour les
soins de santé et |'assistance sociale.

Face a cette réalité, un constat s'impose : c’est donc aussi la perspective d’exercer des
emplois mieux rémunérés sans obligation de dipléme qui rend les gargons plus a risque
de décrocher. Au Québec, ces perspectives ne sont d'ailleurs pas prés de disparaitre
avec les besoins pressants & combler en matiere de nouveaux logements et
d’'investissements sans précédent dans les infrastructures publiques.

graphique
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LES POSTES REQUERANT MOINS
DE SCOLARITE SONT DEVENUS
PLUS PAYANTS

( ce qu’il faut retenir ]

e |le déclin de l'avantage salarial li¢ aux études s'explique principalement par une
croissance plus rapide du salaire chez les travailleurs moins scolarisés. Entre 2017/
et 2023, le salaire ajusté pour l'inflation des travailleurs détenant un dipléme
d'études secondaires ou moins s'est accru de 10 %, alors que celui des diplémés
d'études professionnelles ou collégiales (+4 %) et des diplédmés universitaires (-3 %)
a stagné, voire carrément diminué.

o Cette hausse des salaires est en partie attribuable a la compétition pour recruter et
retenir des travailleurs moins scolarisés. En effet, au Québec, la demande pour de
nombreux postes ne requérant aucune scolarité a augmenté rapidement entre
2017 et 2023 (7 %) alors que ce type de main-d'ceuvre se faisait de plus en plus
rare en raison de la hausse de la diplomation (-3 %).

o Ces pressions sur le marché de I'emploi ont aussi favorisé une plus grande mobilité
professionnelle : la part des travailleurs « sous qualifiés », soit ceux qui détiennent un
dipléme d'études secondaires ou moins mais qui occupent un poste habituellement
attribué aux diplémés postsecondaires est passée de 28 % a 33 % entre 2017/ et
2023.

e Parailleurs, depuis 2017, la nouvelle politique visant a accroitre le salaire minimum
au Québec en a aussi accéléré la croissance. Si bien que ce dernier a augmenté de
40 % depuis alors que I'ensemble des salaires n'a cru que de 34 % entre 2017 et
20723. Résultat : cette initiative a surtout bénéficié aux personnes moins scolarisées,
car plus de la moitié des travailleurs rémunérés au salaire minimum au Québec
détiennent un diplédme d'études secondaires ou moins.

e Toutefois, rien ne laisse présager que cette hausse salariale soit durable pour les
travailleurs peu qualifiés. A moyen terme, les conditions économiques fluctuantes
pourraient changer la donne. Déja, le ralentissement économique récent a réduit la
demande pour ce type d'emplois. Entre les premiers trimestres de 2023 et ceux de
2024, la demande a fléchide 5 % et |'offre s'est accrue de 3 % avec I'arrivée massive
des travailleurs temporaires, notamment dans les secteurs de |'hébergement, de la
restauration et du manufacturier.
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Les salaires des détenteurs de dipléme d’études secondaires ou moins ont augmenté
plus rapidement

e |'avantage salarial d'un dipléme s'évalue en comparant la croissance du salaire des

travailleurs qui le détiennent a celle des salariés qui possédent un dipléome de niveau
inférieur. A titre d'exemple, lorsque le salaire des diplomés d'études supérieures
augmente moins rapidement que celui des diplémés de niveau inférieur, cet avantage
salarial diminue.

A ce chapitre, notre analyse révele que les salaires des travailleurs de 40-49 ans
détenant un dipléme d'études secondaires ou moins sont ceux qui ontaugmenté le plus
rapidement au Québec entre 2017 et 2023, réduisant ainsi |'avantage salarial a
détenirun dipldme d'études postsecondaires (graphique 8).

Le salaire réel, donc ajusté pour l'inflation, des travailleurs détenant un dipléme
d'études secondaires ou moins s'est accru de 10 %, alors que celui des diplémés
d'études professionnelles ou collégiales (+4 %) et des dipldmés universitaires (- 3 %) a
stagné, voire carrément diminué.
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La compétition pour recruter des travailleurs moins scolarisés fait grimper leurs salaires

e Depuis 2017, le resserrement du marché du travail crée des difficultés de recrutement

pour de nombreux emplois au Québec, mais plus particulierement pour des postes qui
ne requiérent aucune formation particuliére.

Pour continuer d'opérer, de nombreuses entreprises sont entrées en compétition les
unes avec les autres. Leur objectit : retenir et attirer de nouveaux candidats pour
combler ces postes moins qualifiés et souvent vacants. Poury parvenir, elles ont donc da
offrirde meilleurs salaires (graphique 9).
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Au Québec, I'offre de travail pour des candidats sans scolarité, - c'est-a-dire le nombre
de personnes sans dipléme, qu'elles soient a I'emploi ou a la recherche d'un travail, a
diminué d'environ 3 % entre 2017 et 2023 (graphique 10). Cette situation s'explique
parle fait qu'il y a de moins en moins de travailleurs sans aucun dipléme au Québec.

La demande pour ce type de candidats - a savoir le nombre de personnes a I'emploi et
de postes vacants qui n'exigent aucun dipléme - s'est quant a elle accrue de 7 % au
cours de la méme période. Cette hausse est en partie attribuable a la croissance
économique observée au cours des années précédant la pandémie et lors de la reprise
qui lI'a suivie. Précisons également qu'en parallele, I'économie québécoise a réalisé peu
de gains de productivité et demeure gourmande en main-d’'ceuvre peu qualifiée.
Jusqu'a la fin de I'année 2022, la demande pour ce type de travailleurs a largement
dépassé l'offre au Québec, stimulée par la reprise économique qui a suivi la levée des
restrictions sanitaires dans des secteurs comme la restauration, le commerce de détail
ou encore le tourisme. Notons que de nombreux travailleurs avaient déserté ces
secteurs au cours de la pandémie pour se replacerailleurs.

Toutefois, cette tension qui a favorisé la hausse de salaires des travailleurs moins
scolarisés n'a été que de courte durée. Lorsque I'économie ralentit, ces emplois sont
souvent les premiers affectés. En parallele, l'arrivée de nombreux travailleurs
temporaires dans des domaines comme ['hébergement, la restauration et le
manufacturier a regarni le bassin de personnes disponibles pour combler ces emplois.
Entre les premiers trimestres de 2023 et ceux de 2024, la demande a fléchi de 5 % et
I'offre s'est accrue de 3 % avec l'arrivée massive des travailleurs temporaires. Ces
données rappellent que la situation des travailleurs moins scolarisés demeure
vulnérable face aux changements économiques.

graphique graphique
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Des travailleurs sans dipléme accédent désormais a des emplois qui en nécessitent un

La hausse des salaires chez les travailleurs moins scolarisés s'explique également par le
fait qu'ils ont été plus nombreux a accéder a un emploi requérant un niveau de scolarité
supérieur et donc, mieux rémunéré. Avec le resserrement du marché de I'emploi et la
difficulté a embaucher des travailleurs, les employeurs semblent avoir été plus ouverts a
recruter des travailleurs qui n'avaient pas le dipléme requis.

En 2017, 28 % des détenteurs de dipléme d'études secondaires ou moins occupaient
un emploi qui nécessitait un dipléme professionnel, collégial ou universitaire. Ce
nombre est aujourd'hui passé a 33 % (graphique 11). L'annexe 2 du présent rapport
explique comment les niveaux de scolarité exigés par les postes sont segmentés.

Cette tendance peut en partie s'expliquer par un certain réajustement du marché de
I'emploi. Au début des années 2000, de nombreux employeurs ont ajouté des
prérequis universitaires a leurs affichages de postes afin de mieux différencier les
candidats, alors trés nombreux, pour un méme poste. Face aux difficultés grandissantes
a recruter de la main-d'ceuvre qualifiée, certains ont d( revoir leurs exigences et retirer
les prérequis universitaires de leurs postes afin de les ouvrir a plus de candidats.

Pour certains types de postes, les employeurs pourraient également étre aujourdhui
davantage en mesure d'évaluer les compétences d'un candidat sur la base d'autres
critéres qu'un diplome, tel que des microcertifications (p. ex : programmeur web).

A noter toutefois que I'embauche de candidats moins scolarisés peut aussi révéler de
mauvaises conditions de travail (santé et sécurité) ou encore engendrer une baisse de
productivité de I'entreprise, si ce recrutement n'est pas accompagné d'une formation
en coursd’'emploi.

Cette réalité cohabite avec une autre : au pays, en 2021, 8 % des personnes nées au
Canada agées de 35 a 64 ans et 17 % des immigrants de longue date étaient
surqualifiés pour le poste qu'ils occupaient. Cela illustre la complexité de I'adéquation
entre 'offre et la demande de travail.

graphique
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Une croissance rapide du salaire minimum

e Au Québec, la hausse du salaire chez les personnes moins scolarisées pourrait

également s'expliquer par un changement de la politique gouvernementale sur le
salaire minimum. Depuis 2017/, cette nouvelle politique vise a accroitre le salaire
minimum afin qu'il atteigne 50 % du salaire horaire moyen dans |'économie. A ce
chapitre, précisons que plus de la moitié des personnes travaillant au salaire minimum
détiennent un dipléme d'études secondaires ou moins.

Ce changement de politique a entrainé des hausses importantes du salaire minimum
au cours des années qui ont suivi. Ainsi, ce dernier s'est accru de 40 % depuis 2017,
contre 34 % pour le salaire horaire moyen.

L'avantage salarial dépend également des types de programmes suivis

e Si la forte demande pour des travailleurs moins scolarisés semble principalement

expliquer la baisse de I'avantage salarial aux études, d'autres motifs pouvant altérer la
valeur des diplédmes doivent aussi étre pris en considération. En effet, les catégories de
diplédmes que nous avons analysées comportent une large variété de programmes dans
divers domaines et avec des durées différentes. Or, les salaires que touchent les
travailleurs au terme de leurs études varient largement d'un domaine d'étude a |'autre.
De la méme maniere, au sein d'un méme niveau d'étude, la longueur des programmes
peut varier et influencer le salaire des travailleurs. A titre d'exemple, une hausse de la
popularité des programmes de formations collégiales plus courtes comme les
attestations d'études collégiales (AEC) peut faire diminuer 'avantage salarial des
diplémes d'études professionnelles ou collégiales si les salaires des diplémés y sont en
moyenne plus faibles. En bref, le profil des diplémés évolue selon la popularité des
domaines et des types de programmes d'études, ce qui influence forcément l'avantage
salarial des études.

A cet égard, une question se pose : la hausse de |'offre de programmes de formation
raccourcis pour pallier les pénuries de main-d'ceuvre, notamment en construction et en
santé, pourrait-elle a terme affecter davantage I'avantage salarial?
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DES DIPLOMES TRES EN
DEMANDE, ETQUI LE
RESTERONT

( ce qu’il faut retenir ]

e Si, au Québec, I'écart entre |'offre et la demande pour les emplois plus qualifiés a été
moindre que pour ceux n'exigeant aucune scolarité, aucun surplus de diplémés n'a
pour autant été enregistré. Plus spécifiquement, |'offre de travail des diplomés
universitaires — c'est-a-dire le nombre de personnes détenant un tel dipléme,
qu'elles soient a I'emploi ou a la recherche d'un travail - a augmenté de 22 % entre
2017 et 2023. En contrepartie, la demande pour de tels travailleurs s'est accrue
encore plus rapidement (24 %) au cours de cette méme période. Mieux encore,
cette demande n'a pas fléchi lors du ralentissement économique récent.

e lavaleurdudiplédme universitaire se maintient donc malgré la hausse du nombre de
diplédmés, car une économie riche en travailleurs éduqués s'oriente davantage vers
des activités basées sur le savoir, stimulant ainsi la demande pour ce type de profils.

o les dipldomés sont également plus habilités & s'adapter aux innovations
technologiques et a résister aux contrecoups économiques. Cette adaptabilité se
traduit notamment par un avantage salarial des diplémés universitaires qui
s'accentue avec |'age, passant de 25 % pour les 20-24 ans a 71 % pour les 45-49
ans, alors que les salaires des détenteurs d'un dipléme d'études secondaires ou
moins stagnent généralementa 40-44 ans.

e ['avantage en faveur des travailleurs qualifiés devrait aussi perdurer. Car si la
transition démographique actuelle favorise les travailleurs moins scolarisés, elle
incite aussi simultanément les entreprises a innover et a adopter de nouvelles
technologies. Cette évolution nécessite une main-d'ceuvre plus qualifiée, capable de
s'adapter plus rapidement.
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Les diplémés universitaires, moins uniques qu’avant

e Le nombre de diplédmés universitaires s'est accru de maniére importante au cours des

deux derniéres décennies. Alors que 22 % des 40-49 ans détenaient un diplome
universitaire en 2007, ils étaient 36 % en 2023. Plusieurs phénomeénes expliquent
cette hausse de la diplomation. Tout d'abord, on constate que les nouvelles générations
arrivant sur le marché du travail affichent des niveaux de scolarité supérieurs a ceux de
leurs afnés. Cette croissance est également attribuable a l'accueil de travailleurs
immigrants, qui sont généralement plus susceptibles de détenir un diplome
universitaire que les natifs.

A la lumiére de ces constats, une question se pose : l'avantage salarial des études
universitaires a-t-il reculé parce qu'il y a trop de diplémés? En effet, I'avantage
compétitif d'un dipléme peut diminuer lorsque le nombre de diplémés augmente et
que les employeurs ont I'embarras du choix pour des candidats qui présentent les
mémes compétences. Par conséquent, ils n'ont plus a autant rémunérer les nouveaux
diplémeés pour les recruter.

Tel que mentionné précédemment, la proportion de quarantenaires détenant un
dipldme universitaire s'est constamment accrue entre 2007 et 2017/, alors que
I'avantage salarial est, quant a lui, demeuré relativement inchangé au cours de cette
période. Aucune accélération dans la diplomation universitaire n'a non plus pu étre
enregistrée depuis 2017, moment ou I'avantage salarial a commencé a fléchir pour ce
groupe populationnel.

La forte hausse qu'a récemment connue |'immigration temporaire a affecté I'offre de
travailleurs peu scolarisés, mais elle a aussi fait bondir 'offre en travailleurs trés
qualifiés avec l'arrivée importante d'étudiants internationaux et de détenteurs de
permis de travail postdipléme. Pour |'heure, personne ne connait I'impact qu'aura a
long terme cette hausse aussi soudaine qu'importante de l'offre de travailleurs
dipléomés sur 'équilibre du marché de I'emploi au Québec, surtout qu'un nombre
important de ces immigrants ne seront sur le territoire québécois que de maniére
temporaire et que des mesures pour ralentir cette immigration ont été annoncées.

Mais toujours aussi en demande par les employeurs

e Siles diplédmés universitaires sont de plus en plus nombreux au Québec, la demande

pour ces travailleurs augmente encore plus rapidement.

L'offre de travail des diplémés universitaires - c'est-a-dire le nombre de personnes qui
détiennent un tel dipldme, qu'elles soient a 'emploi ou a la recherche d'un travail - s'est
amplifice de 22 % entre 2017 et 2023 au Québec (graphique 12).

En paralléle, la demande pour ce type de travailleurs — a savoir, le nombre de personnes
qui détiennent un tel dipléme auxquelles s'ajoute le nombre de postes vacants qui
I'exige — a suivi une trajectoire trés similaire (+24 %).

Etudier, est-ce encore si payant? P 24

Ix


https://www-nber-org.proxy2.hec.ca/papers/w5202
https://institutduquebec.ca/wp-content/uploads/2024/02/IDQ-202402-TRAVAILLEURSETRANGERS.pdf
https://www.canada.ca/fr/immigration-refugies-citoyennete/nouvelles/2024/03/allocution-prononcee-par-lhonorable-marc-miller-ministre-de-limmigration-des-refugies-et-de-la-citoyennete--annonce-au-sujet-des-residents-temporaires.html

RAPPORT

e Ainsi, la demande pour les détenteurs de dipléme universitaire progresse de maniére

importante et surtout, elle n'a pas diminué au cours des périodes de ralentissement
économique. Cette tendance n'est d'ailleurs pas prés de s'inverser. Selon le ministere
de I'Emploi et de la Solidarité sociale, 93 % des emplois qui seront créés au Québec
d'ici 2031 exigerontau minimum un dipléme d'études collégiales.

Ces résultats sont similaires a ce qui est observé a I'échelle mondiale : la hausse du
nombre de dipldmés universitaires n'a pas entrainé de baisse de la valeur du dipléme et
ce, tant pour les pays en développement que pour les économies avancées.

Cette situation s'explique en partie par le fait qu'aux yeux d'un employeur, un dipléme
universitaire envoie non seulement un signal positif sur les compétences techniques
d'un travailleur mais aussi sur d'autres compétences essentielles telles que
I'adaptabilité et la flexibilité. Par ailleurs, plus il y a de travailleurs scolarisés dans une
économie, plus elle a _tendance a s'orienter vers des activités liées au savoir et a
s'appuyer sur des technologies ou des pratiques de pointe ce qui va, a son tour,
accroitre la demande pour des travailleurs diplomés. Au-dela des diplomes, les défis
d'une économie de |'avenir nécessiteront des travailleurs avec des compétences

élevées.

graphique

Offre et demande de travail requérant un dipléme universitaire au Québec
Milliers de travailleurs, Offre = emplois + chémeurs, Demande = emplois + postes vacants, moyenne mobile
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Source : Statistique Canada, tableaux 14-10-0117-01 et 14-10-0443-01
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Mieux outillés pour tirer profit d'innovations technologiques comme I'lA

e Alors que les technologies d'automatisation et d'intelligence artificielle (IA) se
démocratisent, de nombreuses questions se posent quant a leur impact sur les
travailleurs.

e S'il n'est pas évident de prédire avec précision cet impact, il semble de plus en plus
évident qu'elles transformeront de nombreux emplois.

e Cependant, cette transformation majeure tend a favoriser les compétences qui sont
complémentaires aux nouvelles technologies. Bien que le débat sur I'ensemble des
compétences qui seront nécessaires pour travailler avec les technologies demeure
entier, les experts s'attendent a ce que les compétences requises soient orientées vers
trois grandes catégories : les compétences analytiques, les compétences liées a la
technologie et les compétences interpersonnelles. Des compétences qui se
développent notamment au cours des formations postsecondaires.

e Historiquement, les personnes hautement qualifiées sont celles qui ont le plus profité
des gains de productivité technologique. Ainsi, lorsqu’'une nouvelle technologie est
introduite, ces travailleurs sont en régle générale mieux positionnés pour les exploiter
pleinement et ainsi, accroitre leur propre valeur au sein d'une organisation.

Les diplé6més ont une progression salariale tout au long de leur carriére

o (C'est surtout en cours de carriére que les répercussions d'un manque de scolarité
peuvent se faire sentir. Ainsi, la progression de carriere stagne beaucoup plus
rapidement pour un détenteur d'un dipldme d'études secondaires que pour celui qui a
complété des études universitaires. Une personne qui atteint un niveau de scolarité
supérieur a généralement un salaire plus élevé sur I'ensemble de sa carriere. Chez les
20 a 24 ans, I'avantage salarial pour la détention d'un dipléme d'études universitaire
s'éléve a environ 25 % par rapport au dipléme d'études secondaires ou moins.
Toutefois, cet écart bondita 71 % chez les travailleursde 45 a 49 ans (graphique 13).

e |le salaire des universitaires augmente généralement jusqu'a ce qu'ils atteignent
45-49 ans, alors que cette progression salariale stagne habituellement & 40-44 ans
chezles détenteurs d'un dipléme d'études secondaires ou moins.

e La littérature scientifigue met en évidence que les personnes plus scolarisées sont plus
susceptibles d'investir dans leur formation tout au long de leur carriére, soit par
I'obtention de titres professionnels ou par un retour aux études afin d'accéder a un
poste de gestionnaire, ce qui explique en partie leur progression salariale continue, qui
impacte positivement la croissance de leurs revenus. A l'inverse, les travailleurs moins
scolarisés peuvent présenter des lacunes sur le plan des compétences essentielles, ce
qui peut grandement limiter leur accés a des formations tout au long de la vie active.

e En outre, les travailleurs plus scolarisés sont plus susceptibles d'occuper des emplois
permanents et on les retrouve en moins grand nombre dans des secteurs sensibles aux
mises a pied en période de ralentissement économique.

e Parailleurs, les diplomés semblent également connaitre des périodes de chémage plus
bréves. Lors des crises économiques importantes, comme celle de 2008, les
travailleurs diplémés avaient également davantage tendance a adopter des stratégies -
formation, changement de carriére, déménagement — pour retrouver plus rapidement
un emploi.
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Plus de diplémés suscite davantage de productivité et de richesse

e Jusqu'en 2030, le marché du travail Québec devra composer avec des départs a la

retraite plus nombreux que des débuts de carriére, ce qui continuera a exercer des
pressions sur l'emploi. Dans un tel contexte, les entreprises seront appelées a
transformer leurs pratiques afin de faire un meilleur usage de leurs ressources
humaines et surtout, demeurer attractives. Cette transition démographique passera
notamment par I'adoption de nouvelles technologies, ce qui nécessite une main-
d'ceuvre plus gualifiée.

Les travailleurs scolarisés ont souvent plus de facilité a comprendre et utiliser des
méthodes et des technologies de pointe, ce qui stimule l'innovation, augmente la
productivité et accélere la croissance économique. Sans parler des investissements en
recherche et développement qui contribuent a générer de nouveaux savoirs.

Comme le Québec ne pourra plus compter sur une croissance de sa population aussi
rapide que par le passé, ces gains de productivité constitueront le principal moteur de
sa création de richesse et de revenus au cours des prochaines décennies. Or,
I'acquisition des compétences essentielles chez les personnes les moins qualifiées a un
impact significatif sur la création de richesse. Un impact dont le gouvernement est par
ailleurs conscient car, selon son analyse, si le Québec rattrapait le retard de
diplomation au niveau secondaire qu'il accuse sur ['Ontario, il parviendrait a
augmenter son PIB par habitant de 0,4 %. L'Etat québécois mise notamment sur cette
stratégie pour accroitre sa richesse.
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conclusion

e Notre analyse montre que les fluctuations du marché du travail québécois affectent les
avantages que les travailleurs et, plus spécifiquement les jeunes, espérent tirer de
I'éducation. Depuis 2017, les besoins importants des employeurs - pour faire croitre
leur entreprise, mais aussi pour remplacer les départs a la retraite et leurs employés qui
ont opté pour une nouvelle carriere lors de la pandémie - ont rendu certains emplois
plus attrayants. Cette compétition pour attirer des travailleurs a fait grimper les salaires
des emplois qui exigent moins de scolarité.

e On peut y voir |a un effet de marché : des travailleurs moins scolarisés qui se font plus
rares dans une économie qui demeure gourmande pour ce type de candidats accroit
leurvaleur et leur rémunération. Cette dynamique a eu du bon en favorisant une hausse
des salaires pour des emplois historiquement moins bien rémunérés, notamment en
santé et en éducation. De plus, elle a contribué a réduire I'écart salarial entre les
travailleurs moins scolarisés et ceux ayant un niveau d'éducation plus élevé.

e Cette valorisation des emplois moins scolarisés souléve toutefois quelques questions
d'importance : a-t-elle découragé certains jeunes a compléter ou a poursuivre leurs
études? Pourrait-elle éventuellement dissuader ceux qui en ont la capacité a
entreprendre un parcours postsecondaire?

e Cerisque n'est pasa prendre a la légére alors que le Québec est encore confronté a des
enjeux de décrochage scolaire et qu'il compte proportionnellement moins de diplomés
que de nombreux Etats et provinces avec lesquels il a I'habitude de se comparer. Mais
surtout parce qu'au-dela des salaires, les avantages de |'éducation, pour les Québécois
comme pour la société dans son ensemble, sont indéniables. A titre d'exemple, un
travailleur plus scolarisé connaitra une meilleure progression de carriére et des revenus
plus élevés a long terme. |l sera également mieux outillé pour faire face aux aléas et aux
transformations de |'économie, un atout majeur alors que |I'économie québécoise
ralentit. Des travailleurs plus scolarisés peuvent surtout propulser la productivité,
I'innovation et, stimuler la création de richesse tout en alimentant les revenus de |'Etat.

o Ces bénéfices tant individuels que collectifs appellent a redoubler d'efforts pour réduire
le décrochage scolaire, accroitre |'attractivité des études et le niveau de scolarité de la
population. Toutefois, pour rencontrer les enjeux de diplomation déja existants au
Québec, il faudra aussi offrir des occasions de développement de compétences tout au
long de la vie professionnelle. Ces efforts sont d'autant plus nécessaires lorsque -
comme au cours des derniéres années - le vent a soufflé en sens contraire et que les
avantages de |'éducation se sont faits moins évidents.

e S'assurerqu’'un plus grand nombre de jeunes poursuive leurs études, c'est mettre toutes
les conditions en place pour que davantage de Québécois atteignent leur plein
potentiel. Et, a ce chapitre, I'éducation demeure le principal ascenseur social et moteur
de développement. Pour réaliser notre plein potentiel collectif, il faudra donc engager
le levier de I'éducation qui ne doit pas étre pensé comme un moyen de répondre aux
besoins immédiats de I'économie mais plutdt comme la clé pour la transformer.
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pistes d’action

Lutter contre le décrochage au secondaire... dés la petite enfance

Selon plusieurs experts, les interventions les plus efficaces pour lutter contre le décrochage
scolaire devraient s'accomplir avant I'age de trois ans, et méme avant la naissance. Ceci
s'explique par le fait gu'une grande part du développement cognitif, affectif, physique ou
social des futurs éléves s'effectue en bas age. Des mesures d'accompagnement a la petite
enfance permettent de stimuler les enfants venant de milieux moins favorisés, d'atténuer les
difficultés qu'ils peuvent rencontrer et, de réduire ainsi les inégalités de parcours scolaires.

Pistes d’action :

e Encourager les efforts de soutien aux futurs parents de milieux moins favorisés tel que
des visites d'infirmiére a domicile durant et peu aprés la grossesse ainsi que des
programmes de soutien a la saine alimentation.

e Appuyer et promouvoir I'implication des parents notamment dans les programmes de
développement destinés aux jeunes enfants ou les programmes parascolaires.

e Favoriser et soutenir des programmes, comme Agir tét, qui offrent des services aux tout-
petits et aux parents pour favoriser leur développement.

Encourager la poursuite d'études au-dela du secondaire

Le coOt de poursuivre des études ne se résume pas qu'aux frais de scolarité. Il faut aussi
prendre en considération le prix de renoncer a travailler, qui peut considérément
s'accroitre lorsque les occasions d’emploi se font plus intéressantes ou que des mesures
sont mises en place pour accroitre |'attractivité de I'emploi et de certaines industries
(primes salariales, boni a I'embauche, programme court) comme ce fat le cas lors des
années entourant la pandémie. A trop vouloir répondre aux besoins immédiats du marché
du travail, le Québec risque de miner ses chances d'assurer son succes futur.

Pistes d’action :

e Soutenir les populations sous-représentées dans les études postsecondaires pour
réduire les barriéres d'acces a l'éducation.

e S'assurer que les formations courtes visant a combler rapidement les besoins en main-
d'ceuvre incluent des compétences de base comme la lecture, le calcul et la résolution
de problemes. Ces compétences, utiles pour tous les métiers, permettent aux
travailleurs d'opter éventuellement pour une autre carriére et de continuer a se former.
L'objectif ici étant de préparer les travailleurs a s'adapter aux évolutions du marché de
I'emploi et a demeurer employables a long terme.

e Améliorer l'orientation professionnelle et le soutien aux jeunes pour privilégier
I'atteinte de leur plein potentiel plutét que de juste vouloir répondre aux besoins
immédiats du marché du travail.
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Eviter le décrochage lors des études postsecondaires

Les avantages attendus de la diplomation - soit I'acquisition de compétences et le signal
donné aux employeurs — ne se confirment que lorsque |'étudiant compléte ses études et se
voit octroyer un dipléme. Au-dela du décrochage scolaire au niveau secondaire, de
nombreux jeunes quittent leur parcours postsecondaire avant d'obtenir un dipléome. Ce
phénomene pourrait s'amplifier lorsque les occasions d'emploi se font plus nombreuses et
le cot de la vie plus élevé. |l peut alors étre tentant d'abandonner un programme avant de
I'avoir achevé. Le décrochage en cours d'études postsecondaires a toutefois un cot, tant
pour |'étudiant qui risque de voir sa progression de carriére stagner plus rapidement que
pour la société qui a investi dans sa formation sans en recueillir entierement les fruits.

Pistes d’action :

o Dépister les difficultés d'apprentissage et accompagner les étudiants dés les premiers
trimestres d'études postsecondaires car il s'agit d'un moment charniére dans le choix
de poursuivre ou non ses études.

e Encourager les partenariats entre les institutions d'enseignement et les entreprises afin
d'offrir davantage de stages, de programmes d'apprentissage, et de formations
pratiques.

Permettre a8 davantage de Québécois de se former tout au long de leur vie professionnelle

Le Québec compte un riche écosystéeme de développement des compétences, avec de
nombreux programmes pour le financer et le promouvoir. || existe ainsi plusieurs mesures
visant la formation et I'accompagnement des personnes sans emploi. || existe également
plusieurs mesures permettant aux employeurs de former leurs travailleurs selon leurs
priorités. Toutefois, le Québec compte peu de mesures pour favoriser et financer la
formation des travailleurs qui souhaitent suivre une formation continue autre que celles
offertes parleur employeur.

Or, avec un taux d'emploi encore élevé, il faudra nécessairement miser sur le
développement des compétences en continu de ces employés. Cela pourrait notamment
permettre aux travailleurs moins scolarisés de rectifier leur trajectoire de carriére et de
compenser les effets indésirables de la sous-scolarisation.

Pistes d’action :

e Accroitre l'aide aux initiatives visant a développer des compétences essentielles de
maniére a favoriser I'apprentissage tout au long de la vie active chez les personnes dont
la sous-scolarisation freine I'ascension professionnelle et la progression salariale.

e Mettre en place un dispositif de soutien a la formation individuelle dédié aux personnes
a l'emploi. Un tel dispositif devrait étre au coeur de la réflexion lors des révisions de la
Loi du 1 % prévues pour 'automne prochain. Le compte personnel de formation
proposé en France, ou encore le crédit canadien pour la formation mis en place par le
gouvernement fédéral en 2019 pourraient inspirer la conception d'un tel mécanisme
au Québec.
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https://oreopoulos.faculty.economics.utoronto.ca/wp-content/uploads/2014/03/Economics-of-Education-Returns-to-Education-in-Developed-Countries-Part-1.pdf
https://institutduquebec.ca/wp-content/uploads/2021/05/202105-IDQ-Formation-et-mobilite-de-la-main-doeuvre.pdf
https://www.cpmt.gouv.qc.ca/entreprises/loi-sur-les-competences/
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/emploi-solidarite-sociale/publications-adm/rapport/RA_Rapport_quinquennal_LDRCMO_2018-2023.pdf
https://institutduquebec.ca/wp-content/uploads/2021/05/202105-IDQ-Formation-et-mobilite-de-la-main-doeuvre.pdf
https://cffp.recherche.usherbrooke.ca/wp-content/uploads/2024/02/18b_credit_canadien_formation_2023_VF.pdf

annexe 1

Statistiques relatives a la population
analysée dans |'étude

Tableau 1 : Quarantenaires selon le statut d’emploi et la diplomation en 2023 au

Québec

Plus haut niveau de scolarité atteint Population active Emploi
Aucundipléme 59203 56 094
Dipléme d'études secondaires 132434 126382
Dipléme d'études professionnelles ou collégiales 469528 456 060
Dipléme d'études universitaires 386952 376587

Tableau 2 : Quarantenaires selon la situation sur le marché du travail au Québec

Statistiques 2017 2023
Population active 926101 1048117
Emploi 876237 1015122
Chémage 49 864 32995
Taux d'emploi 85 % 89 %
Taux de chémage 5% 3%
Taux d'activité 90 % 92 %

Tableau 3 : Quarantenaires selon le statut d'immigrant au Québec

Statut d'immigration 2017 2023
Populations nées au Canada 797802 867409
Immigrants recus 228087 276 850

Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active
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annexe 2

Méthodologie de I'étude

Notre rapport est inspiré de I'article Les études, c'est payant de la Banque du Canada.
La base de données utilisée est I'Enquéte sur la population active de Statistique Canada
disponible dans les fichiers de microdonnées a grande diffusion (EMGD). Ces fichiers
mensuels ont été combinés de janvier 2006 a décembre 2023.

e les informations utilisées sont uniquement celles des travailleurs quarantenaires (40 a
49 ans) au Québec, sauf indication contraire. Le choix des quarantenaires a été fait
pour exclure les effets de I'age (le salaire des jeunes travailleurs peut étre influencé par
des facteurs temporaires) et tenir compte de |'effet de I'expérience (a cet age, les
travailleurs sont environ a la moitié de leur carriére et ont acquis une expérience
significative) sur les salaires. De plus, les quarantenaires ont pour la plupart une
carriere déja bien établie, ayant méme déja amorcé leur transition vers la retraite pour
plusieurs d'entre eux.

e |e salaire utilisé dans ce rapport est le salaire horaire habituel avant impot et autres
déductions déclaré par les répondants. Ce salaire comprend les pourboires, les
commissions et les primes.

e |'avantage salarial moyen désigne le salaire supplémentaire moyen d'un individu ayant
atteint un niveau de scolarité X par rapport au salaire moyen d'un individu ayant atteint
un niveau de scolarité inférieur.

Salaire niveau de scolarité X = Salaire niveau de scolarité ¥

Avantage ST e i e = silnire
niveau de scolaritéyY

e Ce calcul implique de déterminer le plus haut niveau de scolarité atteint par les
participants a l'enquéte.

e |'avantage salarial devrait pour sa part varier selon le niveau de scolarité des emplois
occupés, qu'il devient nécessaire de déterminer. On utilisera donc I'équation plus haut
pour calculer I'avantage salarial pour les emplois selon le niveau de scolarité.

Qualifications des emplois

e |a classification nationale des professions (CNP) de Statistique Canada permet de
classer les emplois par domaine, mais aussi par formation, études, expérience et
responsabilités (FEER) essentielles a leur exercice. La catégorisation FEER de la CNP
établit ainsi les exigences scolaires habituelles pour exercer une profession.

e Cela nous permet de déterminer quel dipldme est habituellement demandé pour un
emploi qu'occupe un travailleur sondé dans le cadre de I'Enquéte sur la population
active de Statistique Canada. Comme cette enquéte sonde aussi les travailleurs sur leur
plus haut niveau de scolarité atteint, nous pouvons conclure s'ils sont adéquatement
qualifiés, surqualifiés ou sous-qualifiés pour le poste qu'ils occupent.

e Unindividu est sous-qualifié pour son emploi s'il détient un dipléme d'études de niveau
inférieur a celui habituellement demandé pour le poste qu'il occupe au moment de
I'enquéte, par exemple. C'est ce qui nous permet de montrer la part des travailleurs
sous-qualifiés au graphique 11.
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